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Forord

Stockholm ar idag en av Europas ledande regioner vad galler innovationer, forsk-
ning och kunskapsintensiva verksamheter. Regionen &r dven séte for ett antal
internationella huvudkontor vilka ytterligare starker det regionala néringslivets
dynamik och slagkraft. Ett naringsliv av Stockholms kaliber kraver dock ett kon-
stant genomfldde av nya idéer och impulser for att ytterligare starka sin position i en
globaliserad vérld stadd i standig forandring.

For att uppna visionen som ligger till grund for det padgaende arbetet med Stock-
holmsregionens nya regionala utvecklingsplan, RUFS 2010, att Stockholmsregionen
ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion ar det avgérande att regionen
betraktas som attraktiv av internationellt efterfrdgade experter. Experter som besit-
ter den spetskompetens inom sina omraden som kravs for att svenska féretag och
institutioner ska kunna behalla och utveckla sin internationella konkurrenskraft.
Enligt berékningar gjorda av RTK kommer Stockholmsregionen i framtiden ocksa
att lida brist pa den hogutbildade arbetskraft som regionens naringsliv 1angsiktigt
efterfragar. Aven av denna anledning &r det av yttersta vikt att Stockholm framstar
som ett intressant och gangbart alternativ for hogkompetent utlandsk arbetskraft.

Syftet med denna rapport ar att ndrmare analysera Stockholms attraktionskraft
i forhallande till internationella experter. Rapporten bygger pa intervjuer med
utlandska experter i Stockholm och internationella rekryterare fran naringslivet och
forskningsvérlden. Rapporten granskar dven hur andra storstadsregioner i varlden
arbetar med att forbattra forutsattningarna fér internationella experter. Avsikten
med rapporten ar att klarlagga regionens styrkor och svagheter pa omradet, samt
erbjuda forslag pa mojliga vagar for att utveckla regionens attraktionskraft i forhal-
lande till internationell expertis. Rapporten utvecklar kunskap som ger underlag i
arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010.

Projektledare pa RTK har varit Jonathan Metzger.

Stockholm i maj 2009

Sven-inge Nylund

Regionplanedirektor
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Sammanfattning

Regioner varlden 6ver konkurrerar idag om att vara konkurrenskraftiga miljéer som
attraherar investeringar, foretag och kompetenta individer. Stockholm &r en region som
idag skulle kunna sagas vara en kompetenskravande ekonomi. Att attrahera experter med
spetskompetens har blivit allt viktigare for att tillgodose Stockholmsregionen och dess
foretag med konkurrenskraftig arbetskraft och har kommit att bli strategiskt viktigt i den
regionala utvecklingsplaneringen med sarskild koppling till RUFS 2010. Planen ska vara
vagledande i hur attraktiva erbjudanden ska utformas for tillfallig internationell expertis
och arbetskraft.

Internationella experter ar personer med hog akademisk utbildning i kombination
med specialiserad yrkeskunskap som arbetar under en begransad tid i ett land de inte
ar medborgare i. De har genom sin kompetens stora méjligheter att sjalva vélja arbete i
olika delar av varlden. Regionplane- och trafikkontor (RTK) har genomfért en utredning
kring Stockholmsregionens attraktionskraft gentemot internationella experter. Utred-
ningen syftar till att ge ett underlag till hur Stockholmsregionen ytterligare kan stérka
och paverka de faktorer som attraherar internationell expertis.

Utredningen har syftat till att:

e  Kartlagga regionens paverkansfaktorer och nuvarande attraktionskraft gentemot
internationella experter

o gerekommendationer till hur regionens attraktivitet gentemot det internationella
utbudet av spetskompetent arbetskraft kan starkas.

Utredningen baseras pa 25 intervjuer med internationella experter frdn akademin och
naringslivet samt pd intervjuer med rekryterare av internationella experter. Darutover
har en omvarldsanalys genomforts av tre internationella staders strategier for att behalla
och attrahera internationella experter.

Av utredningen framgar att:

e  Stockholm dverlag uppfattas som en attraktiv stad som erbjuder hog livskvalitet.

e  Experter framst kommer till Stockholm pa grund av méjligheterna till professionell
utveckling. Mojligheten att fa intressanta jobb i starka forskningsmiljéer eller pa
internationella foretag bidrar till att locka internationella experter till Stockholm.

e  Stockholm forknippas med sékerhet, vacker natur samt god barnomsorg.

e Degoda engelska sprakkunskaperna hos medborgarna i Stockholm underlattar
for de internationella experterna samt deras familjer att bo i Stockholm under en
begransad tid.

e  Svarigheterna att finna temporéart boende i centrala Stockholm &r ett betydande
problem for internationella experter som vill etablera sig i Stockholm. Avsaknaden
av en andrahandsmarknad av bostéder i centrala Stockholm anses problematisk.

e  Enrelativt hog skatteniva samt Iaga loner i en internationell jamforelse ar faktorer
som gor Stockholm och Sverige mindre attraktivt i jamforelse med andra stader.

e  Battre tillgang till information pa engelska, béattre tillganglighet till internationella
stader samt forbattrade mojligheter att lara kdnna svenskar kan bidra till att stérka
Stockholm &n mer mot denna malgrupp.
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Summary

Regions all over the world are presently competing to be competitive environments that
attract investments, companies and competent individuals. Stockholm is today a region
which could be said to be an economy that requires competence. Attracting experts

with spearhead competence has become ever more important in order to provide the
Stockholm region and its companies with competitive staff and has become strategically
important in the regional development plan, with special links to RUFS 2010. The plan
shall provide a guideline to how attractive offers are to be formulated for temporary inter-
national expertise and staff.

International experts are persons with high-level academic training in combination
with specialized professional knowledge, who work for a limited time in a country of
which they are not citizens. Through their competence, they have great opportunities for
selecting work themselves in different parts of the world. Stockholm’s Office of Regio-
nal Planning and Urban Transportation (RTK) has carried out an investigation into the
Stockholm region’s power of attraction for international experts. The investigation aims
to provide background material for how the Stockholm region can further strengthen and
influence the factors that attract international expertise.

The investigation aims to:

« charttheregion’s factors of influence and the current power of attraction for interna-
tional experts

»  provide recommendations for how the region’s attraction for international staff with
spearhead competence can be strengthened

The investigation is based on 25 interviews with international experts from academic
and business life and on interviews with recruiters of international experts. In addition,
an analysis of the world about us has been carried out concerning the strategies of three
cities for keeping and attracting international experts.

The investigation shows that:

e Stockholm is on the whole considered an attractive city, offering a high quality of life.

e Experts primarily come to Stockholm due to the opportunities for professional deve-
lopment. Opportunities for interesting jobs in strong research environments or with
international companies contribute to attracting international experts to Stockholm.

e Stockholm is associated with security, beautiful nature and good childcare.

e The good knowledge of English language of the inhabitants of Stockholm makes it
easier for the international experts and their families to live in Stockholm for a limi-
ted period.

e Thedifficulties of finding temporary housing in central Stockholm is a considerable
problem for international experts who wish to establish themselves in Stockholm.
The lack of a second-hand market for housing in central Stockholm is considered a
problem.

*  Arelatively high tax level and low salaries when compared internationally are factors
that make Stockholm and Sweden less attractive in comparison with other cities.
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Better availability of information in English, better access to international cities
and improved opportunities to get to know Swedes may contribute to strengthening
Stockholm further for this target group.
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Inledning

Regionplane- och trafikkontor (RTK) har genomfért en utredning kring Stockholmsre-
gionens attraktionskraft gentemot internationella experter. Att attrahera experter med
spetskompetens har blivit allt viktigare for att tillgodose Stockholmsregionen och dess
foretag med konkurrenskraftig arbetskraft och har kommit att bli strategiskt viktigt i den
regionala utvecklingsplaneringen med sarskild koppling till RUFS 2010. Planen ska vara
vagledande i hur attraktiva erbjudanden ska utformas for tillfallig internationell expertis
och arbetskraft.

Regioner varlden 6ver konkurrerar idag kring att vara konkurrenskraftiga miljoer
som attraherar investeringar, foretag och kompetenta individer. Stockholm &r en region
som idag skulle kunna ségas vara en kompetenskravande ekonomi. | jamforelse med
andra delar av landet ar andelen hogutbildade betydligt hogre. | Stockholmsregionen har
var fjarde anstalld ett arbete som kraver en form av teoretisk specialistkompetens, vilket
kan jamféras med 18 procent i 6vriga landet. * Tillgdngen pa hogutbildad arbetskraft &r
en viktig forutsattning for den regionala och darmed aven den nationella tillvaxten. For
att kunna tillgodose den framtida arbetskraftforsorjningen maste Stockholm fortsatta
utvecklas till en attraktiv region for personer med hdg kompetens. Kompetent arbets-
kraft dras till regioner som har en god arbetsmarknad men som aven ar attraktiva i andra
avseenden. Denna utredning syftar till att ge ett underlag till hur Stockholmsregionen
ytterligare kan stirka och paverka de faktorer som attraherar internationell expertis.

Utredningen har syftat till att:

e  Kkartlagga regionens paverkansfaktorer och nuvarande attraktionskraft gentemot
internationella experter,

o gerekommendationer till hur regionens attraktivitet gentemot det internationella
utbudet av spetskompetent arbetskraft kan starkas.

Utredningen har kartlagt de faktorer som ar centrala for att attrahera och behalla inter-
nationell expertis med spetskompetens. Utredningen har belyst faktorer som regionen
sjalv kan paverka saval som nationella och institutionella forhallanden som paverkar
attraktionskraften. Vidare har relevanta utvecklingsmdjligheter identifierats.

For att fa en battre forstdelse for hur en region kan arbeta aktivt med att attrahera
internationella experter har internationella experter och rekryterare intervjuats. Da
endast ett mindre antal intervjuer har genomforts (totalt 25 stycken) ska resultaten ses
som indikationer p& vad som uppfattas som de mest centrala attraktionsfaktorerna i
Stockholm. Intervjuerna har kompletterats med en analys av hur andra stader har arbe-
tat med att attrahera och behalla internationell spetskompetens. Denna analys syftar till
att beskriva hur andra stadder som Stockholmsregionen konkurrerar med internationellt
arbetar for att starka attraktionskraften gentemot denna malgrupp.

1 Récker arbetskraften?, Rapport 2006:4



12 Stockholm - en attraktiv region for internationella experter

Definition

Med internationell expert avses i utredningen en person med hog akademisk utbildning i
kombination med specialiserad yrkeskunskap. Vidare ar en internationell expert en per-
son som genom sin kompetensbakgrund har stora moéjligheter att sjalv vélja arbete i olika
delar av varlden. Personen i fraga kan betraktas som internationell utifran definitionen
att han eller hon endast har haft fér avsikt att bosatta sig i landet under en begransad tid.

Tillvdgagangssatt

Utredningen har genomforts i tva led: en omvérldsanalys samt en intervjustudie. | ett for-
sta led har en omvarldsanalys genomférts av internationella stadsregioner som arbetar
aktivt med att attrahera och behalla internationella experter. Vidare har sékningar
genomforts pa ett tiotal internationella storstaders hemsidor till syfte att identifiera tre
stader som kan anses vara jamforbara med Stockholm samt sardeles aktiva i att utforma
strategier for att attrahera internationell expertis.

| ett andra led har intervjuer med internationella experter samt personalansvariga pa
foretag och forskningsinstitut genomforts. Foretagen representerar tre starka narings-
livsomraden som kan anses vara av sarskild vikt for Stockholmsregionen: telekom/IT,
biomedicin och finans. Forskningsinstituten som valts ut &r: Karolinska institutet, KTH,
Handelshogskolan i Stockholm och Stockholms universitet. Dessa ar utvalda utifran att
de inom organisationerna finns konkurrenskraftiga forskningsmiljéer som &r attraktiva
utifran ett internationellt perspektiv.

Pa respektive foretag har en person med erfarenhet fran att rekrytera internationella
experter intervjuats. Denna person har sedan lamnat kontaktuppgifter till en internatio-
nell expert pa foretaget som darefter har intervjuats. Nar det galler forskningsinstitutio-
nerna har utredningen forsokt fa respondenter fran skilda fakultetsomraden. En forsk-
ningsledare med stor erfarenhet fran att rekrytera internationella experter pa var och en
av forskningsinstitutionerna har intervjuats. Forskningsledaren har darefter formedlat
kontakten till tva internationella experter som intervjuats.

Syftet med dessa intervjuer har varit att f en bild av hur internationella experter
upplever Stockholm som en stad att arbeta och bo i. De internationella experterna har
ombetts att beratta om erfarenheterna fran att komma till Stockholm samt redogéra
for vad de upplever som styrkor respektive svagheter med regionen. P4 samma satt har
personer med rekryteringsansvar uttalat sig om sina erfarenheter fran att rekrytera inter-
nationella experter.

Intervjuerna har genomforts dver telefon och har pagétt i ungefar 30 minuter. | nagra
fa fall har intervjuerna genomforts éver e-post pa grund av att respondenterna inte har
haft mojlighet att stalla upp pa telefonintervjuer. Intervjuerna har varit semistrukture-
rade, vilket inneburit att respondenterna ombetts svara pa 6ppna fragor som sedan foljts
upp med andra fragor under samtalets gang. Respondenterna har séledes fatt samma
fragor men svaren har foljts upp med ytterligare fragor som kunnat variera ndgot fran
fall till fall. Totalt har 11 intervjuer genomforts med personer med rekryteringsansvar och
14 intervjuer har genomforts med internationella experter. Det bor betonas att det varit
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mycket svart att f& en del foretag att stalla upp pa intervjuer pa grund av sekretesskal.
Vidare har nagra foretag som initialt kontaktats uppgivit att de inte rekryterar internatio-
nella experter.

Disposition

Utredningen ar disponerad enligt féljande. | det foljande kapitlet presenteras en om-
varldsanalys av hur olika stéader arbetar med att utforma strategier for att attrahera och
behalla internationell expertis. Denna del ger en bild av hur en region kan arbeta proak-
tivt for att starka sin attraktionskraft gentemot en viss malgrupp. | utredningens andra
kapitel presenteras resultaten fran den intervjustudie som genomforts. Kapitlet beskriver
hur internationella experter upplever sin vistelse i Stockholm. | kapitlet redogérs det

for vad experterna anser ar attraktivt respektive mindre attraktivt med Stockholm som
arbets-och bostadsort. Avslutningsvis diskuteras utredningens mest centrala slutsatser
kring Stockholms attraktionskraft. Rekommendationer fér hur Stockholmsregionen kan
starka attraktionskraften gentemot internationella kunskapsarbetare foreslas.
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Internationella experters syn pa
Stockholmsregionen

En regions attraktionskraft bestar av ett antal faktorer som kan paverkas pé en regional
nivd —men ocksa av regelverk och institutionella ramverk som bestams pé nationell niva.
Vad som utgor en regions attraktionskraft skiljer sig till viss del &t beroende pd vem som
tillfragas. | denna utredning har dels internationella experter bosatta i Stockholm uttalat
sig om regionen dels personer som har vana av att rekrytera internationella experter.
Respondenterna har fatt svara pa fragan vad de upplever som attraktivt respektive min-
dre attraktivt i Stockholmsregionen fran deras perspektiv.

Trots respondenternas skilda bakgrunder har de till stor del namnt samma faktorer
som attraktiva respektive mindre attraktiva for Stockholmsregionen. Overlag &r de inter-
nationella experterna néjda med Stockholm som stad att bo och arbeta i. Pa fragan vad
de internationella experterna skulle vilja forbattra i Stockholm &r svaren i nastan samt-
liga fall bostadssituationen samt forbattrade ekonomiska villkor. | detta avsnitt presente-
ras de faktorer som respondenterna anser gor Stockholm till en attraktiv stad respektive
mindre attraktiv stad for internationella experter att arbeta och bo i. Avsnittet syftar till
att aterge experternas bild och upplevelse av att vistas i Stockholm. | det efterfoljande
kapitlet diskuteras sedan dessa faktorer mer ingaende.

Vad ar attraktivt med Stockholmsregionen?

Stockholm &r pd manga sétt en intressant region for internationella experter att bosatta
sig i. Overlag &r respondenterna mycket positivt instéllda till Stockholm som region.
Flera av personerna som valt att komma till Stockholm for en kortare tid har beslutat sig
for att stanna langre, dels p& grund av arbetet som sadant, dels p& grund av staden som
sadan. Respondenterna har varit mycket samstammiga angdende vad som gor Stockholm
till en attraktiv region. Aven de personer som rekryterar internationella experter har varit
samstammiga om vad de upplever ar de aspekter som experterna tycker gor Stockholm
attraktivt.

Nedan redogors for vilka faktorer som de internationella experterna samt rekryterare
anser gor Stockholmsregionen attraktiv.

Mojlighet till professionell utveckling

De internationella experternas val att flytta till Stockholm ar framst kopplat till méjlig-
heterna att f& ett spannande och professionellt utvecklande arbete. Representanter fran
séval naringsliv som akademin har betonat att arbetsplatsen &r mycket central for valet
att flytta. De har betonat att Stockholm erbjuder sdval intressanta forskningsmiljéer med
stark internationell konkurrenskraft som arbetsplatser pa stora internationella huvud-
kontor.

Over tid har Stockholm utvecklats till en central plats fér ekonomisk forskning
—vid sidan av England eller USA. Hdr kan man interagera med experter inom olika
forskningsomraden.



16 Stockholm - en attraktiv region for internationella experter

Folk kommer till oss pa grund av att vi har ett gott internationellt rykte. Vi arbetar
med personer 6ver hela vérlden. “The word of mouth” &r riktigt viktigt. Till var
institution kommer man fér att jobba pd sin karriér.

Pa liknande satt betonar rekryterare att det ofta innebar en karriarmaojlighet for exper-
terna att komma till Stockholm. En rekryterare uttryckte det pa foljande satt:

Manga kommer till Stockholm fér att det &r karridrsframjande att jobba hér.

Den stérsta anledningen till valet att komma hit beror pa att det &r en del i
karridren att fa jobba pa huvudkontoret. Regionen paverkar inte valet sa mycket.
Personerna lyfter inte fram att Sverige dr spdnnande eller ndgot sént.

Goda sprakkunskaper i engelska

De internationella experterna betonar att goda sprakkunskaper underlattat vistelse i
Stockholm. Till skillnad frdn manga andra lander finns det sma sprakbarriarer i Sverige,
da de allra flesta talar bra engelska. Det handlar inte enbart om att det gar att ha engelska
som arbetssprak utan att det &ven gar bra for den medfoljande familjen att gora sig for-
staddd i samband med olika vardagssysslor. Att de flesta svenskar talar bra engelska bidrar
till att Stockholm uppfattas som en attraktiv arbets- och bostadsort i relation till andra
stéder.

Ménniskor har bra engelska kunskaper. Det gér det enkelt att kommunicera -
till och med bussférarna pratar bra engelska.

I intervjuerna har det dock framforts viss kritik gentemot bristande information pa engel-
ska och andra sprak i stadsmiljon, inte minst i kollektivtrafiken.

Tillganglighet och kommunikation

Stockholm &r en liten stad i jamforelse med manga internationella stader. De internatio-
nella experterna betonar att de korta avstanden gér Stockholm till en tillganglig stad. Det
ar enkelt att ta sig runt i staden samt i regionen, vilket uppskattas av experterna. Flera av
experterna betonar ocksé att kollektivtrafiken i Stockholm &r val utbyggd, vilket gor det
enkelt att transportera sig utan bil.

Det dr enkelt att na flera av de centrala attraktionerna till fots. Fér att ta sig till
stallen pa langre avstand som exempelvis universitetet gar det bra att dka med
kollektivtrafiken — den &r bade effektiv och lattillgénglig.

Samtidigt bor pépekas att tillgangligheten priméart avser Stockholm och dess
naromraden. Viss kritik har riktats gentemot Stockholms flygférbindelse med avseende
pa att det inte alltid finns direktflyg, vilket gér regionen mindre tillganglig i relation till
andra stader.
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Sakerhet

Stockholm lyfts fram som en séker stad med 1ag brottslighet. Flera av de experter som
intervjuats har betonat att de upplever Stockholm som en stad dar de sjalva och deras
barn kan kénnasig trygga. Framforallt betonar experter med barn att det kanns skont att
barnen sjélva kan ta sig till skolan eller ga ut och leka utan att en vuxen behover vara med.

Stockholm é&r en séker och trygg stad dér barnen kan éka tunnelbana pa egen
hand.

Barnomsorg och skola

For de experter som har haft med sig familjen till Sverige har det framhallits att den
barnomsorg som erbjuds i Sverige &r mycket bra. Flera av respondenterna beréattar att
det upplevt det som enkelt att f& en dagisplats eller skolplats. Aven om de flesta anser att
barnomsorgen ar ett plus i kanten for Stockholm sa har en del experter papekat att det en-
dast finns ett begransat antal platser pa internationella skolor i Stockholm, vilket till viss
del har givit dem bekymmer.

Det svenska social férsékringssystemet upplevs som positivt avdem som kommer
hit. Kanadensarna som &r hér tycker det &r jéttebra att man far plats pa dagis
snabbt. De tycker att det &r enkelt med barnomsorg.

Natur

Naturen finns i och runt Stockholm. Narheten till naturupplevelser bade pd sommaren
och vintern gor Stockholm till en attraktiv region. Mojligheten att ta promenader i
parkerna i Stockholms innerstad, liksom mojligheterna att dka bat pa sommaren och
skridskor pa vintern ar nagra av de fordelar som lyfts fram i intervjuerna. Det handlar
aven om sattet att leva i Sverige. Flera respondenter lyfter fram att det finns en avslapp-
nad installning till arbete och att balansen mellan arbete och fritid vérderas hogt.

Det som g6r Stockholm till en attraktiv stad &r levnadsséttet och miljén —
skargarden, omgivningarna och naturen. Manniskor njuter av sin fritid i Sverige
och de tycker att det finns mer hér i livet 4n bara arbete.

Vad ar mindre attraktivt med Stockholmsregionen?

Stockholm upplevs i stort som en attraktiv region att bo och arbeta i. Det finns dock nagra
faktorer som anses forsvara internationella experters etablering i regionen. Det handlar
framforallt om vissa basforutsattningar som inte anses vara uppfylldai tillréckligt stor
grad i Stockholm i jamfdérelse med andra internationella stader. En del av dessa basfoérut-
sattningar kan paverkas regionalt sdsom bristen pa bostader. Andra basforutsattningar
ar av institutionell karaktar — sdsom skattenivan — och kan hanteras pa en nationell niva.
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Det har funnits en stor enighet rérande vad som forsvarar en etablering i Stockholm.
Séval rekryterare som internationella experter har lyft fram samma aspekter.

| foljande avsnitt presenteras de faktorer som lyfts fram som hinder eller begrans-
ningar for att attrahera internationella experter till Stockholmsregionen.

Bostadssituationen

Majoriteten av respondenterna anser att bristen p& temporéart boende i Stockholm samt
de hoga bostadskostnaderna forsvarar etableringen av internationella experter i Stock-
holm. Bristen pa bostader i Stockholms innerstad anses vara ett stort hinder i rekryte-
ringen av internationella experter. De flesta personer som kommer till Stockholm fér att
stanna en begransad tid uppges vilja bo i Stockholms innerstad, dar de har god tillgdng
till det som staden har att erbjuda. De internationella experterna upplever att det ar ett
problem att det inte finns en storre marknad for korttidsboende i innerstaden. Detta
innebér stora problem fér experterna som flyttar till Stockholm, i synnerhet fér dem som
har familj med sig. Det ar inte ovanligt att experterna flyttat runt under den forsta tiden i
Stockholm. Det finns ocksé ett uttryckt missndje med de hdga bostadskostnaderna samt
mojligheten att titta pa flera bostader innan de anlander till Stockholm.

Bostadssituationen &r ett stort problem. Det tog tre manader att hitta en ldgenhet
centralt. Och ldgenheten vi bor i nu ér riktigt dyr. | bérjan fick vi bo i en tillféllig
ldgenhet innan vi hittade den har. Men det ér verkligen ndstan oméjligt att hitta
ett bra stélle att bo pa i centrala Stockholm.

En del av de féretag som deltagit i studien anlitar konsulter som far i uppdrag att leta
fram bostader. | flera fall har de internationella experterna fatt bo pé lagenhetshotell
sdsom Wennergren-Center. En del anser att detta har fungerat bra, da det varit ett satt for
dem att komma i kontakt med andra internationella personer och pé sé sitt etablera nya
sociala relationer.

I likhet med de resultat som presenterats i andra studier (se till exempel Forskarrorlig-
het, RTK, 2003:11) uppges bostadssituationen begransa mojligheterna till att rekrytera
internationella experter. Foretag och forskningsinstitut har en begransad mojlighet att
erbjuda internationella experter attraktivt boende. | de fall ett attraktivt boende erbjudits
anses det vara allt for dyrt i relation till dess standard.

Skatter och l6ner

Skattenivan har lyfts fram som besvarande bland ménga av de internationella experterna.
Aven rekryterare papekar att skatterna utgor ett bekymmer for foretaget eller forsk-
ningsinstitutionerna i samband med rekrytering av internationella experter. Flera av de
internationella experterna har “expertskatt”, vilket innebér att de under en trearsperiod
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har en lagre skattesats2. For saval internationella experter som personalansvariga ar det
emellertid oklart vem som har ratt till expertskatt. En del av experterna har inte kant till
mojligheten till expertskatt forrén efter en viss tid i Stockholm.

Skattetrycket dr av yttersta vikt. Stockholm &r en vacker plats att bo pa, men fér
personer som inte har nagra personliga kopplingar till Stockholm &r det knappast
ekonomiskt férsvarbart att arbeta mer at staten an fér “din egen ficka”.

En del foretag anser att det finns en kranglig byrékrati kring expertskatten, och de har
istallet kompenserat for skattenivadn med speciella avtal for internationell personal, vilket
innebar att dessa far en hogre 16n som kompenserar for skatten i Sverige.

Expertskatten ar en kranglig sak. Det &r lite problematiskt. Vem far egentligen
expertskatt? Ibland far vi nej. Men vi férstar inte alltid varfér. Férst maste man
registrera en person hos Ldnsarbetsndmnden och vénta pa svar, sen maste man
védnta pa Migrationsverket. Migrationsverket gér alltid som Lansarbetsnamnden.
Varfér ska bada dessa sdga ja? For att fa arbetstillstand sa s6ker vi internationellt
utbyte foér experter och specialister som stannar max 18 manader. Det finns olika
kategorier experter och det kan vara svart om man inte kdnner till det. Det tar
administrativ tid och det gdr ibland fér langsamt. Men vi méste vara snabba fér
annars har experterna ett annat erbjudande. Vi maste motivera att vi séker en
person fran utlandet. Ibland maste vi svara pa varfér vi inte rekryterar nagon fran
Sverige. Ibland vill de tvinga oss att annonsera pa platsbanken och da fragar vi
om de tror att en person i finansbranschen i New York ldser platsbanken? De &r sa
naiva.

Vidare har det betonats att det &r dyrt att leva i Stockholm, eftersom inkomsterna ar
laga relativt kostnadslaget. I synnerhet representanter fran akademin har papekat att
Ionelaget ar 1&gt i relation till andra lander. Forskningsledare framhaéller att det kan vara
svart att rekrytera internationella forskare pa grund av I6neldget. De internationella
experterna bekraftar att de oftast skulle ha erhallit en hogre 16n i sina hemlander. Nar de
galler akademin ar det dock inte ovanligt att forskare under en begransad tid besoker ett
forskningsinstitut i ett annat land och fortfarande har 16n fran hemlandet.

2 Expertskatten bestar av en skattelattnad dar 25 procent av inkomsten
ar skattefri och vissa ersattningar som annars hade varit skattepliktiga
ar befriade fran skatt. For att beviljas denna skattelattnad kravs att
arbetet ar kvalificerat pa sadan kompetensniva att det innebér be-
tydande svarigheter att rekrytera inom landet eller att personen har
en nyckelposition i ett féretag. Det stalls dven vissa andra krav; att
arbetsgivaren hér hemma i Sverige eller &r ett utlandskt foretag med
fast driftstalle i Sverige, att arbetstagaren inte &r svensk medborgare,
att han inte varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige nagon
gang under de fem senaste aren och att vistelsen i Sverige ar avsedd
att vara hogst fem ar.
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Socialt natverk

Aven om Stockholm lyfts fram som en region dar engelsktalande personer kan géra sig
véalforstddda har en del av respondenterna papekat att det &r svart att etablera sociala nat-
verk i Stockholm. Det innebér att de internationella experterna har svart att lara kanna
personer och etablera sociala kontakter under den tiden som de befinner sig i Stockholm.
En respondent uttrycker det som att det i Sverige finns en nio-till-fem-kultur, vilket
innebér att kollegorna reser sig upp och gar hem sé snart klockan slar fem. For personer
som befinner sig i Sverige under en begransad tid innebér det att deras sociala liv blir be-
gransat. Det finns darfor onskemal om att fa mojlighet att komma i kontakt med och lara
k&nna svenskar och andra internationella experter under den tid de befinner sig i landet.

Generellt sétt &r svenskar inte sd enkla att kommunicera med. Det finns kulturella
barridrer mellan oss. Det ér lite av en kamp att ldra kdnna svenskar. Men fér inter-
nationellt samarbete &r det verkligen nédvéndigt att kunna kommunicera med
invdnarna. Och detta ar inte en sprakfraga. Kanske borde det finnas fler sociala
evenemang ddr ménniskor kunde métas. Problemet &r att alla har f6r mycket att
gdra.

Klimat

Det under vinterhalvaret kalla och mérka klimatet gor Stockholm till mindre attraktiv i
relation till madnga andra internationella stader. Det stora flertalet av respondenterna be-
tonade att klimatet i Sverige &r till nackdel for att attrahera internationella experter. Aven
om vinter och sné anses vara exotiskt for vissa ar morkret och kylan svart att hantera.

Det svaraste fragan vi far fran personer vi vill rekrytera handlar om klimatet. Vi
forséker alltid betona det positiva — Nobelpriset, Lucia, mysiga inomhusaktiviteter
och méjligheterna till att dka skridskor.

Sammanfattande bedémning
En sammantagen beddmning av intervjuerna ar att experterna upplever Stockholm som
en lagom stor stad med tillrackligt utbud av néjen och andra fritidsaktiviteter. Attbo i
Stockholm handlar kanske inte om att ha tillgang till det storsta ndjesutbudet, daremot
finns det andra aspekter som véger tungt sdsom tillganglighet inom staden samt narheten
till naturen. Stockholm upplevs darfor som en stad som erbjuder hog livskvalitet.

De faktorer som namnts ovan har uttryckts av en majoritet av respondenterna. Utbver
dessa finns ytterligare faktorer som namnts av enstaka respondenter, men som anda
kan anses vara relevanta for Stockholms sammantagna attraktionskraft. Daribland kan
namnas att Stockholm och Sverige som helhet uppfattas som ett jamstallt land med
strukturer som gynnar kvinnors karriarmajligheter, i form av bland annat barnomsorg
och foraldraledighet.
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Det har aven lyfts fram att Stockholm &r en stad med etnisk mangfald, vilket gor staden
dynamisk och spannande. Vidare har en respondent p&pekat att Sverige som helhet &r ett
mycket intressant land for forskare med tanke pa forskningsintensiteten i landet samt var
utdelning av Nobelpriset.

Vart att notera &r att Stockholms nojes- och kulturliv endast vid ndgot enstaka tillfalle
lyfts fram. Detta trots att kultur- och nojesliv enligt tidigare studier visat sig vara centralt
vid val av bostadsort. Vid direkt férfrdgan om hur experterna ser pa kultur- och néjeslivet
menar flera att det finns tillgang till allt som de behdver men att det inte varit centralt for
valet av Stockholm som bostadsort. Stockholm anses vara en stad med ett rikt utbud pa
kaféer och restauranger. Stockholm har enligt en respondent utvecklats till en "vibrant
city” under de senaste 15 aren.

Utifr&n utredningens begransade intervjuunderlag ar det inte mojligt att avgéra om
det finns stora skillnader mellan hur experter inom akademin respektive naringslivet
uppfattar Stockholm. Det kan emellertid inte uteslutas att det finns vissa skillnader mel-
lan vad olika segment av experter vardesatter pa en arbetsmarknad.
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Staders strategier for
kompetensforsorjning

En forutsattning for en regions tillvaxt och utveckling ar tillgdng pa kunskap och kom-
petens.® Enligt ekonomer som bland annat Glaeser, Rasp och van Oort &r kontinuerlig
utveckling och spridning av kunskap motorn i den ekonomiska tillvaxten. Studier visar
att regioner med starkt humankapital samt god forméaga att attrahera ny kompetent
arbetskraft har en hogre ekonomisk tillvéaxt an andra regioner. Personer med interna-
tionellt eftertraktad spetskompetens har 6kade mojligheter att rora sig inom en global
arbetsmarknad, vilket bidrar till en konkurrenssituation om den starkaste kompetensen
mellan olika regioner. Flera regioner runt om i varlden arbetar darfér idag aktivt med
att utveckla strategier som sakerstaller att regionens behov av kompetent arbetskraft
uppfylls.

| detta avsnitt ges en inblick i hur tre stader aktivt arbetar med att havda sig i den in-
ternationella konkurrensen om hogutbildad arbetskraft och skapa battre forutsattningar
for ekonomisk tillvaxt i regionen. De stader som presenteras nedan ar Helsingfors,
Melbourne och Ottawa, vilka pa olika satt strategiskt arbetar med att géra regionerna in-
tressanta for internationell spetskompetens. Vidare ges tva exempel frén projekt i andra
delar av varlden som syftat till att explicit rekrytera internationella experter — Singapore
A*Star och Olso INN.

Helsingfors, Melbourne och Ottawa har utvecklat strategier som till viss del skiljer
sig at, vilket beror pa att de anpassats till stadernas individuella forutsattningar samt till
de arbetsmarknadsrelaterade utmaningar som de star infor. Gemensamt for staderna
ar deras ambition att skapa en kunskapsintensiv ekonomi som attraherar internationell
expertis och kompetens. | denna strévan har de utvecklat ett flertal strategier som ska
hjalpa dem att utvecklas till kunskapsintensiva stader. Med kunskapsintensiva stader
avses en regional ekonomi som drivs av export av varor/tjanster med hogt marknads-
mervérde, stimulerad av forskning, teknologisk utveckling och hégutbildad arbetskraft.

Ett led i detta arbete har varit att forma strategier fér hur hdgutbildad arbetskraft
kan attraheras och behdllas. Det strategiska arbetet syftar inte enbart till att attrahera
internationell expertis pa korttidskontrakt, utan syftar ocksa till att behalla kompetensen
och experterna i regionen. Gemensamt for de tre staderna ar ocksa uppfattningen att
anseende, kultur- och ngjesliv, klimat och miljo paverkar attraktionskraften. Férutom
Helsingfors har dock staderna inga explicita aktiviteter som fokuserar pa att forbattra el-
ler foradla dessa faktorer i ett uttalat syfte att appellera direkt till internationell expertis.

Helsingfors

Finland var ett av de forsta landerna i Europa som tog fram strategier for att utveckla lan-
det till en kunskapsekonomi. Drivkrafterna bakom formandet av kompetensrelaterade
strategier vixte fram under den ekonomiska krisen i borjan av 1990-talet. Framgangarna
for Helsingfors som kunskapsregion forklaras utifran bade hdg utbildningskvalitet och
goda relationer mellan forskning och foretag. | detta avseende spelar de nationella insti-
tuten en viktig roll — med Science and Technology Policy Council i spetsen. Med premiar-

3 Glaeser, 2000; Rasp och Van Oort, 2006
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ministern som ordférande for institutionen, vars uppgift ar att strategiskt planera for
kunskapsekonomins utveckling.

Helsingfors har sedan 1990-talet riktat resurser till att 6ka stadens attraktionskraft,
mot sval internationella experter som foretag och investerare, med mal om att starka
stadens konkurrenskraft och generera ekonomisk tillvéxt. Staden har aven arbetat med
att utveckla goda kommunikationer och tillganglighet. Helsingfors har ménga direktflyg
och ar en knutpunkt for mellanlandningar till Asien. | dag planerar staden aven att utoka
férbindelserna genom att bygga ut en snabbtégsléank till 6st, bland annat till St. Peters-
burg.

Helsingfors har aven startat upp ett utvecklingsprogram “The Urban Programme for
the Helsinki Metropolitan Area 2005—2007” vars mal har varit att forbattra regionens in-
ternationella konkurrenskraft genom att f& tillstdnd ett center for affarer och innovatio-
ner. Programmet finansieras till halften av staten och till halften av de stader i regionen
som deltar i programmet. Implementeringen av programmet har skdtts av en styrgrupp
tillsatt av borgmastarna i omradet, koordineringen av Helsingfors stads faktacentral,
samt budgetfragor av Nylands forbund. Den uppskattade budgeten &r 1,9 miljoner Euro.
Programmet omfattar 15 olika delprojekt. Ett urval av projekt har presenterats utifran
urvalskriteriet att de tydligt kan kopplas till mélet att attrahera internationell expertis till
regionen.

Projektet "Basic Education for Internationally Mobile Families in the Helsinki Metro-
politan Area in 2006” syftar till att sékerstalla att regionen ska kunna tillhandahalla
attraktiv utbildning for familjer med barn som talar ett annat sprak &n finska. Detta gors
bland annat genom att Idmna rekommendationer till Utbildningsdepartementet och
genom att skapa regionalt samarbete kring fragan. Vidare ska projektet arbeta med att
tillhandahalla information till internationellt rérliga familjer i regionen.

"Helsinki REACH Centre” ar ett projekt som syftar till att géra Helsingforsregionen
till "Europas kemiska huvudstad”. Detta ska ske genom att skapa néatverk mellan aktdrer
inom REACH i Europa och skapades i samband med att EU startade arbete inom omra-
det i Helsingfors 2007. Industrin, forskningssamhallet, tillhandahallare av service samt
myndigheter deltar i arbetet.

Ett annat exempel ar "Knowledge cluster in Housing”, vars mal ar att forbattra, effek-
tivisera samt oka variationen pa bostadsmarknaden. Detta ska bland annat ske genom att
utdka forskning och kontakter med universitet inom omradet samt genom att hjalpa fore-
tag inom bostadsmarknaden att utveckla internationella kontakter. Projektet sammanfor
forskning och utveckling med foretag i regionen och ska fungera som ett komplement till
ett program inom Inrikesdepartementet.

Ytterligare en annan satsning som &r relevant i sammanhanget &r “Finland Distin-
guished Professor Programme” (FiDiPro). Programmet genomfors pa nationell niva och
syftar bland annat till att rekrytera utlandska forskare eller finlandska forskare pa profes-
sorsniva som arbetar utomlands till finska universitet och forskningsinstitut. Ansvariga
for satsningen ar Finlands Akademi och Utvecklingscentralen for teknologi och innova-
tioner (Tekes). Finansieringen kan sdkas av finlandska universitet och forskningsinstitut.
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Helsingfors har séledes inom ramen for sin strategi anammat flertalet strategiska
omraden for att gora regionen mer attraktiv, bade sett till boende, samhaélleliga tjanster
och branschinriktat stéd. Tillsammans med de satsningar som gjorts for att attrahera
akademisk spetskompetens utgor de ett intressant exempel att studera vidare for Stock-
holmsregionen.

Melbourne

Melbournes arbete syftar till att skapa en kunskapsbaserad ekonomi och ett starkt
humankapital. Stadens strategier ar inte framst riktade mot att attrahera sarskilt utvald
spetskompetens, eller i linje med Australiens invandringspolitik — underlatta for vissa
yrkeskategorier och kompetensprofiler att l4ttare fa uppehallstillstand. | stallet s& bygger
stadens strategier pa tre grundpelare — innovation, humankapital och infrastruktur
—vilka skapar forutsattningarna for en kunskapsbaserad ekonomi.

Melbourne har utgatt ifran féljande strategiska fokusomraden:

e  Yrkeskunskaper

e  Framstaende forskning

e  Kommersiella ndtverk

e  Ettforetagsklimat som bade ar samarbetande och konkurrerande

e Infrastruktur

e  Marknadstillgdng och marknadskannedom

e Endppen, tolerant och meritbaserad kultur, och ett inkluderande samhélle

I Melbournes City Plan 2010* konstateras att stadens framtid till stor del kommer att
paverkas av Melbournes anseende som en stad for innovationer och for sitt 6ppna och so-
fistikerade forhallande till forandring. For att bli en globalt konkurrenskraftig kunskaps-
ekonomi arbetar staden med att siakerstalla tillgdngen pa en hogutbildad och motiverad
arbetskraft, en mojlighet att snabbt och flexibelt kunna anpassa sig till forandringar och
bli internationellt kdnd som en séker, attraktiv och levnadsvanlig stadsmiljo.

Inom ramen for dessa dvergripande framtidsvisioner satter Melbourne ocksa upp ett
antal mal for att erhalla ett internationellt erkdnnande. Staden arbetar med att bli ett
centrum for bioteknik for bade Australien och Sydostasien, genom att bland annat satsa
p& kommersialisering av forskningsresultat fran ett antal institut i regionen, men dven
etablera andra kunskaps- och utvecklingscentrum i regionen inom andra hégteknologis-
ka tjansteomr&den som exempelvis 1T. Staden vill ocksé bli sedd som en stad som aktivt
stddjer innovation och nyforetagande. De fokusomraden som namns hér ar ofta valdigt
lika de branscher och omraden som identifieras som framtidsbranscher och fokusom-
raden i Sverige och dven i manga andra lander. Melbourne konkurrerar darmed med
exempelvis Stockholm i detta fall. Melbourne satsar &ven pa att framja den fysiska och
kulturella stadsmiljon genom att lyfta fram dess etniska mangfald samt rika kulturliv.

4  http://www.melbourne.vic.gov.au
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I Melbournes regionala utvecklingsplan finns i évrigt inga riktade initiativ eller strategis-
ka forhallningssatt till att just attrahera internationell expertis, férutom att det som ovan
namnts identifieras vissa faktorer som paverkar forutsattningarna for staden att skapa
det anseende som de vill uppn&, och diarmed bli en attraktiv region fér bade internationell
kompetens och investerare.

Det kanske mest intressanta med Melbourne ar det satt de i dag jobbar med att ta
fram nasta regionala utvecklingsplan — vilket de gor via projektet "Future Melbourne”.
Projektet ar en larandeprocess som avser att finga upp erfarenheter och framtidstankar
frén b&de foretag, myndigheter och allmanheten via fem utvecklingsfaser. | den forsta
fasen identifieras fragestallningar och omréden som &r intressanta att diskutera vidare
for att starka Melbournes framtid. Nésta steg utgors av en "virtuell brainstorming” kring
de omraden som identifierats. | fas 3—5 utvarderas alternativen och beslut tas kring vilka
fragestallningar, malsattningar och fokusomraden som ska galla for nasta strategiska
plan. Mer eller mindre samtliga moment i denna process gar att folja via olika forum pa
Internet.

I jamforelse med Helsingfors framstar Melbournes strategiska satsningar pa att
utveckla en konkurrenskraftig kunskapsekonomi mindre fokuserat pa att attrahera
internationell kompetens till regionen. Strategin fokuserar visserligen till en stor del pa
att géra staden mer attraktiv som boendemiljd, for att attrahera kreativa kunskapsar-
betare och for investerare — men fokus ligger i dvrigt framst pa att framja och utveckla
den kunskapsbas som vaxt fram under de senaste artiondena — med sérskild fokus pa ett
antal utvalda branscher och nyckelkompetenser.

Ottawa

| jamfoérelse med andra kanadensiska stader har Ottawa en stor tillgdng p& kompetent
arbetskraft. Ottawa ar i dag en konkurrenskraftig stad internationellt. Stark och innovativ
teknologi, turism, professionella tjansteféretag samt internationellt ledande telekommu-
nikationsforetag bidrar till de ekonomiska framgéngarna. I likhet med flera andra stader

i varlden forsoker Ottawa anpassa sig till globaliseringen och till den nya kunskapseko-
nomin. Som ett led i stadens vision och strategi for hallbar ekonomisk tillvéaxt utvecklade
Ottawa ar 2000 "The Economy Strategy of the City of Ottawa”, en av de fem tillvaxtstrate-
giernai "Vision Ottawa 20/20”. Strategin syftar till att inom de narmaste tva artiondena
gora staden kand for innovation, konkurrenskraft och framgang.

Malet med the Economy Strategy ar att bygga upp ett samhalle som bade &r fram-
gangsrikt, levnadsvanligt och som bidrar till en dynamisk kunskapsekonomi som genere-
rar fler kvalificerade arbetstillfallen, investeringar och 6kad livskvalitet. Strategin utgar
fran fem aktivitetsomraden: 1) Investera i humankapital och plats; 2) Sprida kunskap och
idéer; 3) Lanka innovation till marknaden; 4) Starka industriella kluster och entrepre-
ndrskap; och 5) Marknadsfora Ottawa internationellt.

Visionen for den ekonomiska strategin ar att utveckla en framgangsrik stad med
hdg livskvalitet som i sin tur lockar till sig investerare och talanger. Nagra uttalade eller
explicita malsattningar att sarskilt attrahera internationell expertis har dock inte staden.
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| stallet syftar strategin till att skapa en internationellt attraktiv och konkurrenskraftig

ekonomi genom infrastrukturer for arbetsmarknad, kompetensutveckling och kommu-

nikation, samt att starka, den fysiska och sociala miljon. Visionen har darfor satsat pa att

utveckla arbetsmarknaden genom "The Talent Plan”. Planen tagits fram i ett samarbete

mellan regeringen, naringslivet och akademin. Den har fyra olika strategiska inriktningar

som syftar till att p& olika satt forbattra stadens arbetsmarknad genom bland annat ut-

vecklandet av spetskompetenser samt karrarsguidning till arbetssdkande. | strategin har

det dven gjorts dkade satsningar pé att integrera personer med utlandsk bakgrund pa ar-

betsmarknaden genom tydligare och battre former fér validering av utlandsk utbildning.
Malsattningen att skapa en kunskapsstad &r tydliga i Ottawas Economic Strategy

(Ottawa 20/20)°. For att folja upp och utveckla dess mélsattningar har staden tagit fram

indikatorer for att jamfora sig med andra stader internationellt inom detta omréde. Indi-

katorerna fokuserar bland annat pé:

e antal och typer av affarsnatverk och andra samarbetsformer

e teknologiupptag och kompetenséverforing fran akademi till naringsliv

o tillgang till forskningsresultat och information via Internet m.m.

e fOretags anvandning av Internet och liknande media

e  bredbandspenetration.

| Ottawas tillvéxtstrategier finns ett uttalat méal att effektivisera olika infrastrukturer. Ex-
empelvis lyfts har bredbandsutbyggnaden ut som en faktor som kommer att kunna locka
till sig forst foretag och sedan internationellt konkurrenskraftig och kvalificerad arbets-
kraft. Nar det galler att marknadsfora Ottawa internationellt sa ser staden dock framst ett
behov av att frdmja staden gentemot investerare och att 6ka antalet besokare till staden i
form av evenemang och konferenser.

Singapore och A*STAR

Singapore har under de senaste aren vuxit fram som en ledande kunskapsnation inom
bland annat forskning och utveckling inom biomedicin och medicinteknik. Bakom denna
utveckling ligger en aktiv satsning fran Singapores sida att etablera sig som ett framgangs-
land inom omrédet, och pa detta satt ocksa attrahera internationell expertis som kan
bidra till utvecklingen.

Malet for strategin &r att skapa och stodja forskning och humankapital av varldsklass.
Under organisationen som beskrivs nedan finns ett antal olika forskningsinstitut vars
verksamhet ar inriktad mot naturvetenskap, teknik och biomedicin. Omfattande kontak-
ter finns ocksé till det internationella forskningssamhallet, exempelvis med Karolinska
Institutet i Stockholm.

En del av arbetet for att uppna strategins mal ar att utdela stipendier till internatio-
nella forskare som uppvisat stark kompetens och kreativitet i sin forskning. Mottagare

5 http://www.ottawa.ca
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av stipendiet far sedan forska p& ndgot av A*STAR:s® forskningsinstitut med tilldelade
medel pé upp till en halv miljon USD. Ett konkret mal &r att genom satsningen utbilda
ett tusen doktorstitlar (PhD:s) senast ar 2010 genom stipendieprogram. Singapore har
ocksa lyckats attrahera ett stort antal internationellt framgéngsrika forskare genom
denna och andra atgarder.

Vidare arbete som Singapore bedrivit for att bli en ledande kunskapsnation med ett
dynamiskt forskningssamhélle, som en del av satsningen, innehaller bland annat tydliga
lagar och regler fér IP- och immaterialrattigheter, forenklade mojligheter att f& uppehalls-
tillstdnd och goda méjligheter for medfoljande barn att fa tillgéng till bra skolor. Léne-
nivéernai Singapore, som ligger bland de hogsta i varlden torde dock ocksé spelaen
viktig roll i attraktionskraften for internationell expertis.

Ansvarig organisation for att implementera strategin har varit Agency for Science,
Technology and Research (A*STAR), vilken utgdrs av en varierad konstellation av olika
aktorer med intresse for fragorna. Bland annat ingar the Biomedical Research Council
(BMRC) och the Science and Engineering Research Council (SERC) bada nationella
organ som stddjer, framjar och 6vervakar offentlig forskning och utveckling. Ytterligare
organisationer &r the Exploit Technologies Pte Ltd (ETPL) vilka hanterar immaterial-
rattsliga fragor (1P) och kontakter mellan forskningen och naringslivet. Dessutom ingar
vad som kallas A*STAR Graduate Academy (A*GA) som arbetar praktiskt med stipendier
och andra satt att utveckla personalférsérjningen inom forskningen samt the Corporate
Planning and Administration Division (CPAD) som arbetar med kommunikation, juri-
diska fragor, etc.

WIN - West Sweden International Network

For att sakerstalla att VVastsverige har ett gott rykte som en attraktiv region gentemot in-
ternationella experter har Vastsvenska Industri- och Handelskammaren startat projektet
West Sweden International Network (WIN). WIN arbetar med att hjalpa foretag i

deras hantering av internationella experter. Det innebdr att internationella experter far
stéd och réd i alla de fragor som de kan tankas ha under sin vistelse. Huvudsyftet med
projektet ar att den internationella experten ska fa en positiv upplevelse av sin forsta tid

i regionen. Delvis innebér det att program skraddarsys at den person som kommer till
Sverige med sin familj pa ett internationellt avtal. Utéver personligt stod genomfors dven
en rad natverksaktiviteter for de personer som kommit till regionen.

INN - International Network of Norway

International Network of Norway (INN) ar ett servicecenter skapat och skott av Oslos
Handelskammare for personer som kommer fran utlandet till Oslo-regionen. Méalet med
INN &r att se till att regionen behaller och utvecklar sitt rykte som en dynamisk region for
att attrahera internationell expertis till foretag i omradet. INN &r skapat utifrdn model-
len for West Sweden International Network (WIN). Tankarna bakom dessa satsningar ar

6 Agency for Science, Technology and Research
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béde att skapa en bra levnadssituation for de internationella experter som finns i regio-
nen, men ocksé att den bra upplevelsen av att jobba och bo i regionen ska bidra till att fler
experter stannar och att dessa ocksa formedlar sina erfarenheter till andra experter och
kollegor.

Inom ramen for INN finns program anpassade bade till foretag och till de personer
som kommer till regionen. Komponenter i programmet &r sociala natverk genom tréaf-
far samt ett nyhetsbrev, lobbying och utvecklandet av ett servicenatverk. Med lobbying
&syftas arbete med de fragor som &r viktiga for personer som kommer till Norge och
kan galla exempelvis utbildningsmajligheter eller boende for medfdljande familjer eller
kulturfragor. Lobbyverksamheten riktar sig darfor mot verksamheter som internatio-
nella skolor, myndigheter, bostadsmarknaden etc. Servicenatverket innebar arbete med
lokala tillhandahallare av service for att utbilda dem i sarskilda behov hos manniskor
som flyttat till Norge och for att skapa natverk dem emellan. Utdver detta finns &ven ser-
vice i form av exempelvis besdk innan flytten, ankomstprogram, hjalp med bostad, samt
administrativt arbete och juridisk raddgivning, liksom hjalp vid aterflytt.

Aktiviteterna &r konkreta och syftar till att assistera och underl&tta for de inflyttade
experter som finns i regionen och har varit ett framgangskoncept bade i Oslo och i Véstra
Gotaland.

Attraktiva strategier

Utifr&n omvérldsanalys kan det konstateras att det i dag pagar generella strategiarbeten
som handlar om att starka storstadsregionen som en kunskapsekonomi. Strategierna
handlar ofta om att starka det innovationsframjande klimatet samt att satsa pa forsk-
ning och utveckling for att darigenom attrahera kompetent arbetskraft. Fa stader har en
explicit strategi kring att attrahera internationella experter. En mojlig inspirationskalla
for Stockholmsregionen kan dock vara det arbete som pégéar i Helsingfors dar strategin
innefattar aktiviteter inom olika politikomraden.

Samtidigt som fa stader utformat helhetsstrategier for att attrahera internationella
experter kan inspiration och lardomar hamtas fran olika delprojekt runt om i varlden.
Exempel pd intressanta arbetssatt kan fas fran bland annat Singapore och Oslo.

Singapore ar en av de stader som valt att rikta sig till en viss kategori av internatio-
nella experter. Deras ambition &r att locka till sig forskare inom omradet biomedicin
och de har darfor lagt speciellt fokus pa att tillgodose de 6nskemal som denna typ av
internationella experter kan tankas ha. Singapore har genomfort en aktiv satsning pa att
attrahera géastforskare och spetskompetens inom akademien, bland annat genom gene-
rosa stipendier, strikta upphovsrattslagar, stora satsningar pa akademiska miljoer etc.

Ett intressant arbetssatt att inspireras av &r &ven Norges INN natverk som precis som
foregadngaren Goteborg (WIN), gjort en satsning tillsammans med handelskammare till
syfte att bilda natverk som kan bista internationella experter pa plats. Detta ar nagot som
starker de sociala kontakterna. Dessa natverk ser till att det finns strukturer och stod for
internationella experter i det dagliga livet, och informerar om och férsoker paverka de
faktorer som gor regionen mer attraktiv for dessa experter.
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Slutsatser och rekommendationer

| foljande kapitel diskuteras generella lardomar utifran de intervjuerna samt av om-
varldsanalysen av andras staders attraktionsstrategier. | den forsta delen diskuteras
Stockholms attraktionskraft. | den andra delen presenteras de faktorer som paverkar
Stockholms attraktionskraft. | den avslutande delen ges rekommendationer kring viktiga
inslag i en strategi for hur Stockholm ytterligare kan starka sin attraktionskraft.

Stockholms attraktionskraft

Vad bestar en regions attraktionskraft av? Attraktionskraft ar ett relativt begrepp som tol-
kas olika beroende pa vem som tillfragas. Stockholms attraktionskraft gentemot turister
skiljer sig troligen fran dess attraktionskraft gentemot internationella experter. Ett flertal
studier som beror fragor kring hur stadsregioner kan utvecklas till attraktiva kunskaps-
stader samt hur de kan attrahera och behélla internationell expertis pekar pa att vissa
faktorer &r mer centrala &4n andra. En regions attraktionskraft bestér exempelvis av utbud
av privat och offentlig service sdsom skolor, hogre utbildning och kultur, klimat och
miljoaspekter, boendekostnader, infrastruktur och transportsystem samt andra sociala
faciliteter.” Dessa faktorer ar tillsammans med andra aspekter som exempelvis urban
maéngfald och social jamlikhet avgérande nar internationella experter véljer geografisk
lokalisering.® Med urban méngfald och social jamlikhet menas vanligen att en region har
etnisk-, internationell-, konsmassig- och sexuell mangfald samt begransade ekonomiska
klyftor.®

Att arbeta med att starka en regions attraktivitet innebar att identifiera och analysera
de faktorer som paverkar en regions attraktionskraft. Utredningen har visat att en bredd
av faktorer paverkar Stockholms attraktionskraft. Av de intervjuer som genomforts har
ett antal faktorer framkommit som gor Stockholm attraktivt respektive en rad faktorer
som gor att Stockholm uppfattas som mindre attraktivt. Dessa faktorer kan anses gynna
respektive missgynna Stockholm nar det galler att attrahera internationell expertis.
Dessa faktorer ar centrala att ta hansyn till i utvecklingen av strategier for hur regionen
kan arbeta med att attrahera internationell expertis. Dessa summeras i foljande tabell.

7 Van den Berg et al. 2004; RTK, 2004. Racker arbetskraften?, Rapport
2006:4.

8 Yigicanlar et al., 2004; Van den Berg et al 2004

9 Richard Florida, 2002
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Tabell 1: Faktorer som anses gynna respektive missgynna Stockholm i ambitionen att
attrahera och behalla expertis.

Gynnande faktorer Missgynnande faktorer

Mojlighet till professionell utveckling Brist pa temporara bostader

_Gogia kunskaper i engelska bland stadens Skattenivan och lI6nenivan

invanare

En saker och trygg stad Avsaknad av métesplatser for internationella
experter

Tillgang pa naturupplevelser Ogastvanligt klimat under delar av aret

Bra tillganglighet inom regionen Dalig internationell tillganglighet

Mojlighet till barnomsorg och skolgang Problem med att fa plats pa internationella

skolor i Stockholm

Framtida insatser for att starka Stockholms
attraktionskraft

Resultaten 6ver vilka faktorer som paverkar Stockholms attraktionskraft ar i linje med
tidigare studier. I enlighet med Mellander och Floridas!® argumentation visar denna stu-
die att flera faktorer samspelar och att dessa gemensamt kan anses starka eller férsvaga
en stads eller regions attraktivitet. En stads attraktivitet ar sammansatt av flera kompo-
nenter som maste vara tillfredstallande om staden och regionen ska ha potential att locka
till sig spetskompetens. Arbetet med att starka en regions attraktivitet handlar saldes om
att ta ett helhetsgrepp kring ett flertal olika faktorer.

Mest framtradande i utredningen ar den betydelse som professionell utveckling spelar
for valet att soka sig till Stockholm. Att Stockholm kan erbjuda en intressant eller storre
kompetensutveckling 4n i hemlandet ar saledes en forutsattning for att internationella
experter ska attraheras av Stockholm. | praktiken innebér det att Stockholm maéste ha
starka forskningsmiljoer samt kunna erbjuda hogkvalificerade positioner inom narings-
livet. Stockholmsregionens naringslivsutveckling och utveckling av starka forsknings-
miljoer ar séledes en mycket viktig faktor i sammanhanget samt hur regionen viljer att
positionera och marknadsféra dessa omraden.

Samtidigt samspelar mojligheten till professionell utveckling med en rad andra
faktorer som gemensamt formar Stockholms attraktionskraft. Utifran den studie som
genomforts kan sju faktorer anses vara av stor vikt fér Stockholms attraktivitet gentemot
internationella experter. Dessa faktorer spanner 6ver flera olika politikomraden och
paverkas av beslut pa saval regional som nationell niva.

I nedanstdende figur presenteras en sammanstéllning av de paverkansfaktorer som
kan antas vara centrala for Stockholms attraktionskraft.

10 Mellander C. och Florida R., 2006. The Creative Class or Human
Capital? Explaining Regional Development in Sweden. Opublicerat.
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Stockholms profil

Professionell
utveckling

Ekonomiska Bostads-
villkor marknad

Infrastruktur Social
VEUETT

Kultur & Sociala
nojesliv natverk

Figur 1. Modell fé6r paverkansfaktorer

Att starka Stockholms attraktivitet gentemot malgruppen internationella experter
handlar om att ta ett helhetsgrepp om samtliga faktorer. Ett strategiskt arbete med att
forstarka dessa sju faktorer maste emellertid kompletteras med en tydlig profilering av
stadens styrkor gentemot andra stader. En s&dan profilering innebér att tydligt kom-
municera Stockholms fordelar gentemot andra stéader. Framforallt handlar det om att
tydliggdra vad som gor Stockholm attraktivt idag. En del av respondenterna i studien har
uttryckt att de blivit glatt 6verraskade av delar av Stockholms utbud i form av natur- och
nojesliv. Vidare har manga framhallit den installning som finns till balans mellan arbete
och fritid, vilket paverkar kvinnors och mans arbetsliv positivt. Dessa och andra aspekter
kan lyftas fram i en mer proaktiv kommunikation av Stockholm.

Strategier som syftar till att starka Stockholms attraktivitet handlar saledes bade om
att marknadsfora regionens befintliga styrkor samt att arbeta aktivt med att utveckla de
faktorer som idag anses som mindre positiva.

Med utgdngspunkt i ovanstaende figur ges nedan en beskrivning av pa vilket satt
dessa faktorer paverkar Stockholms attraktivitet samt rekommendationer hur dessa kan
starkas ytterligare foreslas.

Professionell utveckling

Det avgorande skélet till att internationella experter valt att komma till Stockholm ar
mojligheten att utvecklas professionellt. Utredningen indikerar att internationella ex-
perter primart soker sig till Stockholm pé grund av det finns internationellt framstaende
forskningsmiljoer samt ett spannande naringsliv, vilket kan framja deras professionella
utveckling. En slutsats &r att en region inte &r mer attraktiv &n den arbetsmarknad som
regionen kan erbjuda internationella experter. Goda mojligheter till professionell utveck-
ling kan séaledes forstds som en primar paverkansfaktor.
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Tidigare studier har visat att internationella experter ar en rorlig arbetsgrupp som séker
sig till regioner som har en "thick labour market”, d.v.s som kan erbjuda méjligheter
att avancerai karriaren genom forflyttning mellan olika arbetsgivare.* | synnerhet for
forskare &r valet av bostadsort starkt kopplat till mojligheten att arbeta i framstaende
forskningsmiljoer (RTK 2003:11). Aven denna utredning visar att forskare i férsta hand
soker sig till en forskningsmiljo som anses vara gynnade for den egna forskningen. P&
samma satt har internationella experter i naringslivet betonat att de inte primart sokt sig
till Stockholm utan att de sokt sig till ett arbete som de anser gynnar deras karriar.
Resultaten indikerar att det ar viktigt att sékerstélla att Stockholms internationellt
framst&ende forskningsmiljoer fortsatt starks samt att nya far mojlighet att utvecklas.
Det innebér dven att det for Stockholmsregionen &r viktigt att bibehélla huvudkontor och
nyckelpositioner i Stockholm. I relation till dessa resultat kan det &ven vara av intresse
att utvardera i vilken omfattning internationella experter soker sig till Stockholm i jam-
forelse med andra internationella storstadsregioner. Under utredningens gang har det
framkommit att flera av de féretag som kontaktats endast i liten grad rekryterar interna-
tionella experter. De foretag som har en mer kontinuerlig rekrytering av internationella
experter &r i huvudsak svenska storféretag med huvudkontor i Stockholm.

Ekonomiska villkor

Ekonomiska incitament ar viktigt for att attrahera internationella experter. | dagslaget
finns ett missnoje med skatten samt Ionenivan i Sverige i relation till andra lander. Sam-
tidigt som kritik riktas mot skatten i Sverige framhaller flera av experterna att de upplever
att det finns ett bra socialférsakringssystem i Sverige som bland annat tar sig i uttryck av
ett fungerande barnomsorg.

Mojligheten till expertskatt lyfts fram som betydelsefull for att locka spetskompetens
till Sverige. Samtidigt finns viss kritik fran rekryterare angdende otydliga regelverk for
expertskatter samt moéjligheten att sdka expertskatt for de internationella experterna.
Regelverken innebar att organisationer som rekryterar internationell kompetens maste
kunna visa pa att denna inte finns att tillga i Sverige, vilket uppfattas som svart att leva
upp till.

Bostadsmarknad

Idag finns det en stor brist pa attraktiva boenden i Stockholm som kan erbjudas per-
soner som kommer till staden under en kortare tid. Avsaknaden av temporart boende

i Stockholms innerstad till rimliga priser forsvarar rekryteringen av internationell
spetskompetens. | jamforelse med andra stader har Stockholm en mycket begransad
andrahandsmarknad av bostéder. Ett led i att starka Stockholms attraktivitet &r att arbeta
fram strategier for hur attraktiva och temporara bostader kan erbjudas internationella
experter och deras familjer.

11 Yigicanlar et al., 2004
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Infrastruktur

Infrastruktur i form av bra kommunikationsmajligheter samt trygghet har visat sig
paverka en stads attraktivitet. Stockholm uppfattas som en stad med bra kommunikation
och tillganglighet inom staden. En fungerande kollektivtrafik ar viktig ur flera aspekter
—oberoende av bil som ger méjlighet att transportera sig mellan hemmet och arbets-
platsen, till olika naturomraden och nojesaktiviteter. Nar det galler sakerhet uppfattas
Stockholm som en stad dar féraldrar och deras barn kan kanna sig trygga.

Stockholms tillganglighet till andra delar av varlden uppfattas dock som mindre
utvecklad. Mojligheter att ta sig till och fran det egna landet under ledigheter, eller
att fa besok fran slakt och vanner ar central for en stads attraktivitet. Helsingfors har
uppmarksammat den konkurrensfordel som tillgénglighet innebar och har bland annat
utvecklats till en knutpunkt till Asien och &ven den amerikanska kontinenten genom dess
flygforbindelser. Vidare har Helsingfors som malsattning att utveckla tagforbindelser
gentemot ost for att stérka regionens internationella tillganglighet. Stockholm, som lig-
ger geografiskt val placerat sett till de andra huvudstaderna i Norden, borde ocksa haen
storre mojlighet att vara en hub fér kommunikationer i norra Europa an vad staden ar i
dag.

Bade den lokala tillgangligheten och sakerhetsaspekten ar faktorer som gor Stock-
holm till en attraktiv stad att bo och arbeta i, och en fortsatt utveckling av stadens
infrastruktur och kommunikationslésningar skulle innebéra en klar konkurrensférdel
gentemot andra storstader internationellt.

Social valfard

Social valfard ar en attraktionsfaktor som framférallt attraherar personer som flyttar till
Sverige med barn. Fér dem ar det viktigt att det finns tillgang till barnomsorg fran allra
forsta borja i landet. Det &r dven viktigt att det finns en tillgdng pé internationella skolor
som har mojlighet att ta emot experternas barn.

For de internationella experter som véljer att stanna kvar i Sverige ar barnomsorg
samt ratt till foraldraledighet attraktivt for i synnerhet kvinnor som vill ha mojlighet att
kombinera karriar med familj.

Helsingfors har arbetat fram ett program som riktar sig till flersprakiga familjer och
syftar till att sakerstalla att barn som inte talar finska har mojlighet att fa en god utbild-
ning.

Kultur- och néjesliv

Tillgdngen pa fritidsaktiviteter bidrar ocksé till en stads attraktivitet. Stockholm uppfat-
tas som en stad som erbjuder nara tillgdng pé& naturupplevelser, daremot lyfts inte kultur-
och ngjeslivet fram i samma utstrackning. | Stockholm uppfattas utbudet av kultur- och
nojeslivsom tillfredstallande. Det finns dock anledning att fundera éver om kultur- och
nojeslivet kan starka Stockholms kultur- och ndjesliv gentemot andra stader i Europa och
varlden. Att relativt fa respondenter patalat Stockholms kultur- och nojesliv kan vara en
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indikation p& att Stockholm inte uppfattas som en nojesstad i ndgon hogre utstrackning.
Samtidigt kan det aven tolkas som att kultur- och néjesliv inte ar en central faktor for
valet av bostadsort.

Sociala natverk

Att etablera sociala band i den stad en person arbetar och verkar kan antas vara betydel-
sefullt for den generella trivseln samt vilja att stanna kvar under en langre tid. | forsta
hand handlar detta om att det finns naturliga métesplatser mellan internationella exper-
ter som vistas i en stad.

Goteborg och Oslo har sdsom omvérldsanalysen visar arbetat med att utveckla den
sociala delen av utlandska experters vistelse i regionerna. Har finns goda exempel att
tillga. De arbetar bland annat med att bygga aktiva natverk inom olika omraden for att
hoja livskvaliteten.

Rekommendationer infér fortsatt strategiarbete

Utifr&n ovanstdende slutsatser om Stockholms attraktionskraft gentemot internationella
experter presenteras i den avslutande delen ndgra rekommendationer infor fortsatt
strategiarbete.

Attrahera och/eller behalla

Infor utvecklandet av en regional strategi ar det centralt att sarskilja p& begreppen attra-
hera och behélla internationell expertis. For att attrahera internationella experter till en
region kan vissa faktorer vara av storre vikt &n om syftet ar att behalla de experter som
rekryterats.

Att attrahera internationell expertis kan férstas som att proaktivt arbeta med att
locka internationella experter till Stockholm. Ett sddant proaktivt arbetet kan dels handla
om att starka redan befintliga attraktionsfaktorer, dels att bygga upp nya och kommuni-
ceradessa. Ett proaktivt arbete for att attrahera kompetent arbetskraft innebar darfér
att skapa en tydligare profil 6ver vad Stockholm har att erbjuda internationella experter.
I det avseendet kan det vara viktigt att 6ka kannedomen om pa vilket satt Stockholm
skiljer sig fran andra internationella stader och vad Stockholm har att erbjuda malgrup-
pen internationella experter. Stader som Ottawa och Melbourne arbetar idag aktivt med
att profilera och marknadsfora staderna internationellt.

Det handlar om att tydliggdra vilka faktorer som gér Stockholm attraktivt gentemot
internationella experter. | viss man innebéar detta att till synes sjalvklara aspekter av
Stockholm sdsom néarhet till natur, sakerhet, goda engelska kunskaper hos invanare etc.
bdr kommuniceras. Men det handlar &ven om att stérka arbetsmarknaden for internatio-
nella experter, sd att det i grunden finns ett intresse att soka sig till Stockholm.

Att behalla internationell expertis som sokt sig till Stockholm &r ett arbete som dér-
emot handlar mer om att starka forutséttningarna for att bo och verka i Stockholm. I det
avseendet handlar det om att sékerstalla att de internationella experterna har tillgang
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till bra boende, skola och barnomsorg, en stimulerande fritid etc. samt att forbattra de
ekonomiska villkoren.

En rekommendation infor fortsatt strategiarbete ar att:
e  anpassa strategiarbetet utifrén regionens malsattning med strategin, d.v.s. om syftet
ar att attrahera och/eller behalla internationell expertis.

Ett system av faktorer

Ett flertal faktorer ar relaterade till attraktionskraft. En strategi som kan utvecklas i den
regionala utvecklingsplaneringen bor séledes inbegripa ett system av faktorer. Som tidi-
gare har namnts ar professionell utveckling en av de viktigaste faktorerna. Naringspolitik
och forskningspolitik ar séledes av stor vikt for att starka de regionala miljéerna.

Det handlar aven om att marknadsféra de starka naringslivs- och forskningsmiljoer
som redan i dag finns i regionen pé ett samlat satt mot malgruppen internationella
experter. Stockholmsregionen har stora méjligheter att havda sig i konkurrensen om
internationell spetskompetens genom att kommunicera de faktorer som idag uppfattas
som attraktiva.

Ovriga viktiga faktorer som kan paverkas i den regionala utvecklingsplaneringen ar de
tidigare namnda faktorerna, bostadsmarknad, infrastruktur, sociala natverk, etc. Andra
faktorer som &r viktiga i sammanhanget paverkas framst pa en nationell niv& sdsom skat-
ter och regelverk som styr de ekonomiska villkoren. Det &r darfor centralt for Stockholm
som storstadsregion och tillvaxtmotor att lyfta dessa fragor pa den nationella politiska
arenan.

Rekommendationerna ar:

e  Enstrategi bor utformas genom att ta utgangspunkt i det system av faktorer som
paverkar attraktionskraften.

e Arbetalangsiktigt med att bibehalla Stockholmsregionens styrkeomraden inom
forskning och néringsliv.

e  Utveckla mdjligheter for temporart och attraktivt boende i centrala Stockholm.

e  Sedver de ekonomiska incitamenten i Stockholm i jamforelse med andra konkurre-
rande stader.

e Inspireras av andra staders arbetsmetoder for att etablera sociala och arbetsmaéssiga
natverk for de personer som flyttar till Stockholmsregionen.

e Profilera Stockholm och lyfta fram konkurrensférdelarna gentemot internationell
expertis.

Internationell expertis — olika segment

Ytterligare en central aspekt att reflektera 6ver i samband med utformandet av en regio-
nal strategi ar att ta hansyn till om det finns skillnader mellan vad olika segment av inter-
nationella experter vardesatter nar de bestammer sig for en arbetsmojlighet. Utifran det
relativt begransade intervjuunderlag som denna utredning grundar sig pa ar det svart att
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gbraen bedémning om det finns stora skillnader mellan olika segment av experter. Det
ar emellertid mojligt att anta att det kan finnas skillnader i vad som attraherar experter
inom naringslivet, akademin eller inom exempelvis kultursektorn.

Inspiration for detta arbete kan hamtas fran andra storstadsregioner som anammat
detta angreppssétt. Singapore &r ett exempel pa en stad som arbetat strategiskt mot att
rekrytera en viss grupp av internationella experter. Pa ett liknande satt har Helsingfors
utvecklat ett program som syftar till att rekrytera forskare till finska universitet och
forskningsinstitut. Arbetet har varit ett led i att bade attrahera och behélla forskare i
regionen och darigenom stéarka forskningsomradet.

Rekommendationer till det fortsatta strategiarbetet ar darfor att:

e  Kartlagga vilka segment av internationella experter som rekryteras till Stockholm.

e  Tydliggora utifran en kartlaggning vilka segment som ar strategiskt viktiga for regio-
nen.

e  Skapakannedom om vad som ar viktigt utifran dessa gruppers behov for att darmed
skapa underlag for att "skraddarsy” strategier gentemot dessa malgrupper.



Stockholm — en attraktiv region for internationella experter 39

Referenser

Ergazakis K., Metaxiotis K. och Psarras J.,
2004. Towards knowledge cities: con-
ceptual analysis and success stories,
Journal of knowledge management, Vol.
8 No. 5, pp. 5-15.

Ergaziks K., Metaxiotis K. och Psarras J., 2006.
Knowledge cities: The answer to the
needs of knowledge-based develop-
ment, The Journal of information and
knowledge management systems, Vol.
36 No. 1.

Ewers M.C., 2007. Migrants, markets and
multinationals: competition among
world cities for highly skilled, Geo-
Journal 2007 68:119-130.

Florida R, 2002. The Rise of the Creative
Class. New York: Basic Books

Horwitz Frank M., Heng Chan Teng och Qua-
zi Hesan Ahmed, 2003, Finders keepers?
Attracting, motivating and retaining
knowledge workers, Human Resource
Management Journal, Vol. 13 No. 4.

Manninen, A., 04/04, Helsingfors och
Helsingforsregionen - pa vilken kurs?,
Kvartti.

Mellander C. och Florida R., 2006. The Crea-
tive Class or Human Capital? Explain-
ing Regional Development in Sweden.
Opublicerat.

Regionplane- och trafikkontoret, 2006. Rack-
er arbetslosheten?, Rapport 2006:4.

Regionplane- och trafikkontoret, 2003,
Forskarrorlighet, Promemoria 2003:11.

Van den Berg L., 2005. European Cities in
the Knowledge Economy, EURICUR
Eurasmus University Rotterdam.

Van den Berg L., Pol Peter M.J., Van Winden
W., och Woets Paulus W., 2004. Helsinki
in the knowledge economy, Quarterly.

Yigitcanlar T., Baum S., och Horton S., 2007.
Attracting and retaining knowledge
workers in a knowledge cities, Journal
of knowledge management, Vol. 11 No.
5, pp. 6-17.

Internet
A*STAR, www.a-star.edu.sg

Finland Distinguished Professor Programme,

www.fidipro.fi

INN- Handelskammaren i Oslo, www.cham-
ber.no

Live in Melbourne, Victoria, Australia,
2007/12, www.liveinvictoria.vic.gov.au

Melbourne Centre for Financial Studies,
www.melbournecentre.com.au

Ottawa 20/20 — Economic Strategy for the
City Ottawa, 2003/04, www.ottawa.ca

The Urban Programme for the Helsinki
Metropolitan Area 2005, www.pkskau-
punkiohjelma.fi

Tekel, www.tekel.fi

The Visiting Artists in Residence program,
www.unimelb.edu.au

West Sweden International Network,
www.handelskammaren.net



40 Stockholm - en attraktiv region for internationella experter



Stockholm - en attraktiv region fér internationella experter 41

Bilaga 1 Intervjupersoner

Biomedicin/Teknik

Novartis
Personalchef
Internationell expert

St Judes
Rekryteringsansvarig
AstraZeneca
Konsult som AstraZenca anlitar for

rekrytering av experter

Forskning

Karolinska institutet
Forskningsledare
Tva internationella experter

Handelshégskolan
Professor
Tre internationella experter'?

Stockholms Universitet
Professor
Tre internationella experter

Kungliga Tekniska Hégskolan
Professor
Tva internationella experter

Finans

SEB
Divisionschef
Internationell expert

OoMX

Rekryterare av internationella experter

Internationell expert

IT/Telekom

Ericsson
Rekryterare av internationella experter

Internationell expert

I1BM
Konsult som IBM anlitar for rekrytering
av experter

12 Tva av dessa har endast bott i Sverige under ett fatal manader at

gangen.
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